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Resumen: El presente articulo da cuenta de los aspectos que se deben considerar al momento de realizar una
innovacion curricular con enfoque de competencias, especialmente en la educacion superior. Ello implica no
solo tener en consideracién el disefio del proyecto formativo sino, también, la implementaciéon y la
evaluacion de dicho proyecto.

Con ello se pretende que cualquier Unidad Académica, en educacién superior, pueda contar con los
antecedentes necesarios para llevar a cabo una innovacién curricular con enfoque de competencias, ya sea
para disefiar o redisefiar un programa, una carrera o una especialidad.

Por tal motivo se comienza con la identificacién de las necesidades formativas y las consultas a los actores
relevantes para, posteriormente, continuar con el proceso de analisis, levantamiento del perfil de egreso,
determinacion del plan y los programas de estudios, y el proceso de implementacion. Finalmente, se estipula
la forma en que se debe realizar la evaluacion y la retroalimentacion de todo el proceso.

Palabras clave: Ensefianza Superior, Plan de Estudios Universitarios, Competencia Profesional, Equivalencia
de Diplomas, Profesion.

Abstract: The proceeding article highlights certain aspects that one must consider at the moment of creating
curricular innovation with emphasis on competences, especially within higher education. All this combined
implies not only to take into consideration the design of the formative project but also the implementation and
evaluation of the same.

In connection to this one pretends to think that any Academic Unit within higher education, could rely on the
necessary knowledge to create an innovative curriculum with emphasis on competences whether it be for
designing or redesigning a program, a major or specialty area.

For this reason, one begins with the identification of the formative needs and questions to the relevant
protagonists to subsequently continue with the process analysis, creation of the graduate profile, the
determination of the plan and the programs of study as well as the implementation process. Finally, one
stipulates the form in which one must create the evaluation and feedback of the entire process.

Keywords: Higher Education, University Curriculum, Occupational Qualifications, Equivalence Between
Diplomas, Occupations.
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INTRODUCCION

En las dltimas décadas muchas
instituciones de educacidon superior,
producto de la globalizacion y del avance
cientifico y tecnoldgico, se han visto
enfrentadas a cambios muy significativos;
especialmente en lo que se refiere a
innovacion curricular. Muchos son los
paises que a partir de la década del 90 y
comienzos del siglo XXI, tanto en Europa
como en Ameérica, han hecho evidente la
necesidad de transformar el proceso
formativo de sus estudiantes (Delors,
1996; Bernasconi & Rojas, 2004; Tobdn,
2006). Nace asi una nueva mirada de la
educacién: pasar desde una educacion
centrada en la ensefianza y contenidos a
otra centrada en los aprendizajes de los
estudiantes; restandole importancia -en
cierta medida- a la entrega de
conocimientos y poniendo énfasis en el
desarrollo de competencias de los
educandos. Esta nueva exigencia, de un
cambio en el proceso de aprendizaje-
ensefianza, obedece a cuatro situaciones
especificas: acumulacién del
conocimiento y velocidad de generacién
del mismo (Brunner, 2000); escenario
cambiante en la vida laboral, que exige
una formacion permanente; aumento en la
cobertura de la educacion terciaria, lo que
implica mayor cantidad de estudiantes en
el sistema y necesidad de un ndmero
mayor de académicos; y caracteristicas de
los actuales estudiantes, de la sociedad,
del mercado laboral y de las tecnologias
disponibles.
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Lo anterior ha traido como consecuencia,
especialmente en Europa y Ameérica
Latina, una nueva forma de enfrentar el
proceso formativo de los estudiantes. Es
asi como a partir de la década del
noventa, con la Declaracion de Bolonia -
especialmente en la Educacion Superior
de Chile- se promueve una serie de
iniciativas tendientes a redisefiar sus
carreras considerando las orientaciones
del proyecto Tuning europeo, del
proyecto 6x4 y del proyecto Tuning
América Latina. Es aqui donde las
metodologias para el disefio curricular,
con enfoque de competencias, adquieren
una relevancia fundamental; se hace
necesario levantar perfiles de egreso, con
enfoque de competencias, para las mas
variadas carreras de la educacion
superior.

El presente articulo tiene como propoésito
sefialar la forma en que se debe abordar
una innovacion curricular, especialmente
en la educacién superior. Ello implica
tener en considerar aspecto tales como: a)
Identificacion de necesidades formativas;
b) Consultas a los actores relevantes
(académicos, empleadores, profesionales
y asociaciones); c) Proceso de analisis
(anélisis de fuente internas, analisis de
fuentes  externas, y analisis de
factibilidad); d) Determinacion de Matriz
de Competencias (dominios o areas de
accion, competencias genéricas,
competencias especificas y
subcompetencias); e) Determinacion del
Perfil de Egreso; f) Determinacion de la
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Matriz Genérica; g) Determinacion del
Plan de Estudio; h) Determinacion de los
programas de estudios, i) Determinacion
del Plan de Implementacion; j)
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Determinacion del Plan de Evaluacién; y
K) Retroalimentacion de todo el proceso.

IDENTIFICACION DE NECESIDADES FORMATIVAS

Todo proyecto de innovacién curricular
en la Educacion Superior requiere, en
primer lugar, de la identificacion de las
necesidades formativas en el area; sea que
se trate de un disefio o de un redisefio
curricular con enfoque de competencias.
Cuando se menciona un disefio curricular,
se esta hablando de una carrera nueva, de
un programa nuevo o0 de una
especializacion en un &rea especifica del
conocimiento. Sin embargo, cuando se
habla de un redisefio se esta mencionando
un programa ya existente, que requiere
ser mejorado.

CONSULTAS A LOS ACTORES RELEVANTES

En un proceso de innovacion curricular,
tal como lo indica Gutiérrez 2015, los
actores relevantes lo conforman el Mundo
Empleador, el Mundo Académico, y el
Mundo Profesional y Asociaciones. Es a
partir de estos tres mundos que se recoge
informacidn, necesaria y suficiente, para
arribar a lo que seran las competencias
genéricas, las competencias especificas, y
los dominios o areas de accion donde se
desempefiaran los futuros egresados. Esto
permitird arribar a un Perfil de Egreso que
responda a las necesidades presentes y
futuras del profesional que se pretende
formar.
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Teniendo en consideracion que todo
proyecto formativo se inicia con la
conformacion de un Comité de
Innovacion Curricular, es fundamental
que dicho comité pueda establecer, a
través de un estudio, las necesidades
formativas en el area; considerando las
ofertas educativas existentes, los costos
de la carrera, programas o especialidad, y
el campo laboral existente para los
futuros egresados, tal como se vera en los
parrafos siguientes.

Aportes del Mundo Empleador

El Mundo Empleador corresponde a todos
los potenciales empleadores (actuales y/o
futuros) donde los egresados se
desempefiaran en el corto o mediano
plazo. Por tanto, en proceso de
innovacion curricular le corresponde al
Mundo Empleador especificar las
demandas formativas (presentes 0
futuras) de la empresa, en el area que se
pretende disefiar e implementar el
proyecto. También el Mundo empleador
podra sefialar, con meridiana claridad,
cuadles son (o seran) las competencias
genéricas y especificas que necesita el
egresado, para desempenfiarse
exitosamente en el campo laboral futuro.
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Para poder obtener informacion, respecto
de las demandas formativas del Mundo
Empleador, los métodos mas
comunmente utilizados son los Focus
Group, el método DACUM, Ilas
entrevistas en profundidad, y las
encuestas.

Aportes del Mundo Acadéemico

El Mundo Académico corresponde a
todos los especialistas que se desempefian
como académicos relevantes en el area de
formacion en que se estd disefiando el
proyecto formativo. Son estos
especialistas, a través de  sus
investigaciones 'y publicaciones, los
encargados de develar hacia donde se
orienta una  determinada  carrera,
programa o especialidad. Es el Mundo
Académico quien puede entregar
antecedentes respecto del “estado del arte
de la profesion”, estimando escenarios
futuros y sefialando nuevas é&reas de
accion, como también nuevas
competencias para los futuros egresados.

Para poder obtener informacion, respecto
del estado del arte de la profesion, los
métodos mas comunmente utilizados son
entrevistas en profundidad, revision
bibliografica atingente, revision de
investigaciones, y estudios especializados
en el rea, entre otros.

Aportes del Mundo Profesional

El Mundo Profesional corresponde a
todos aquellos “profesionales exitosos”

PROCESO DE ANALISIS

En toda innovacion curricular, se hace
necesario realizar un proceso de analisis,
antes de determinar el Perfil de Egreso de
la carrera, programa o especialidad.
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que se desempefian en area en que se esté
disefiando el proyecto. Son éstos los
profesionales que, con mucha propiedad,
podran informar respecto de qué se hace;
como se hace; con qué herramientas,
maquinarias, materiales y tecnologia se
trabaja; y de queé forma debe relacionarse
el egresado, al interior de la organizacion,
para realizar exitosamente su trabajo. Lo
anterior implica que estos profesionales
podran sefialar, de acuerdo con su
realidad laboral, las competencias
(genéricas y especificas) que se requieren
en las organizaciones; los protocolos que
son necesarios para el buen desempefio
profesional; y sefalar los sistemas de
seguridad que se han de tener presente en
el ejercicio de la profesion.

Junto con lo anterior, es preciso sefialar
que las asociaciones profesionales o
gremiales también pueden hacer sus
aportes -al respecto- cuando se trata de
identificar las necesidades formativas,
respecto de una carrera, programa o
especialidad.

Para poder obtener informacion, respecto
de los profesionales exitosos en el area,
los métodos mas comUnmente utilizados
son entrevistas en profundidad, encuestas,
Focus Group, informes de asociaciones
gremiales y/o profesionales, y el método
DACUM.

Dicho proceso se ha de centrar el analisis
de fuentes internas, de fuentes externas, y
de factibilidad, tal como se especifica a
continuacion.
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Andlisis de Fuentes Internas

Uno de los primeros anélisis que debera
realizar el Comité de Innovacion
Curricular estd relacionado con un
andlisis al interior de la institucion, donde
cobra mucha importancia la
reglamentacion  institucional 'y la
reglamentacion de la Unidad Académica,
donde se alojaré el proyecto. Este Comité
debera considerar la capacidad instalada
con que cuenta (o podria contar) la
institucién para llevar a cabo el proyecto,
considerando  aspectos tales como:
reglamentacion existente relativa a la
carrera, proyectos formativos de afios

anteriores, acreditaciones, cuerpo
académico disponible, evaluacion del
personal,  capacitacion  docente, e

indicadores institucionales (matriculas
por afio, desercion, aprobacion, tasas de
avance Y titulaciones).

Andlisis de Fuentes Externas

En un proceso de innovacién curricular
también se hace necesario hacer un
analisis de las fuentes externas que
puedan tener relacion con el proyecto
formativo. Ello implica poder considerar
aspectos tales como: condiciones de
borde que podrian limitar el proyecto,
investigaciones existentes en el area,
proyectos relacionados con la carrera o
programa, demanda de profesionales en el
area, antecedentes de asociaciones
nacionales e internacionales del area,
trabajos y recomendaciones de expertos,
informes de empleadores, y
retroalimentacion de titulados.
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Andlisis de Factibilidad

Antes de iniciar el levantamiento del
Perfil de Egreso, es fundamental poder
realizar un analisis de factibilidad del
proyecto. Dicho analisis de factibilidad
debe considerar, al menos: factibilidad
econdmica-financiera, factibilidad de
recursos humanos, factibilidad técnica,
factibilidad medioambiental, y
factibilidad de equipamiento e
infraestructura necesaria para el correcto
funcionamiento, tal como se especifica a
continuacion.

a) Factibilidad Econdémica-Financiera

Al momento de disefiar una innovacion
educativa se deben tener en consideracion
los aspectos econdémicos y financieros,
desde el disefio hasta su implementacion.
En términos generales, es importante que
se produzca -al menos- un “punto de
equilibrio” al primer afio, entre los
ingresos proyectados y los egresos
considerados para el proyecto. Por tanto,
se espera poder proyectar un valor actual
neto, al menos, positivo; ya que las
instituciones educativas, comunmente,
esperan un retorno importante en el corto
y mediano plazo. De igual modo habria
que estimar la tasa interna de retorno del
proyecto.

Por ejemplo, si lo que se esta disefiando
es una nueva carrera que dura cinco afnos,
habrd que proyectar los ingresos y los
gastos para cada uno de los afos; esto es:
Afo 1, Afo 2, Afno 3, Afio 4 y Afio 5.
Solo asi se tendra certeza que el proyecto
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es economica y financieramente

sustentable.

b) Factibilidad de Recursos Humanos

Al momento de disefiar una innovacion
educativa, no se puede dejar de pensar en
el capital humano para su puesta en
marcha. Ello implica no s6lo pensar en
los académicos necesarios sino, también,
en todo el personal de apoyo para la
implementacién del proyecto; recursos
humanos que deberan cuantificarse y
proyectarse en términos del costo que
significara la puesta en marcha, para su
implementacion.

Aqui es importante sefialar que los
recursos humanos no necesariamente
deben pertenecer a la institucion; en
numerosas ocasiones se recurre a personal
externo, con las capacidades necesarias
para llevar a feliz término el proyecto.
Esto ultimo tiene validez desde el disefio
hasta la implementacion y evaluacion del
proyecto propiamente tal.

c) Factibilidad Técnica

La factibilidad técnica de un proyecto
implica tener en consideracion aspectos
relacionados con la tecnologia que se
utilizara, software, hardware, maquinarias
y herramientas necesarias para Su
implementacion. De igual modo, habra
que pensar en el personal técnicamente
capacitado para trabajar con el nuevo
equipamiento que involucre el proyecto.
En ocasiones sera necesario contratar
personal capacitado, mientras que en
otros casos sera necesario la capacitacion
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técnica del personal interno de la Unidad
Académica.

d) Factibilidad Medioambiental

Si un proyecto contempla la construccién
de salas, laboratorios u otros, es muy
importante considerar el conjunto de
permisos sectoriales relacionados con
leyes medioambientales vigentes; ello
permitird asegurar que se puede cumplir
con lo establecido legalmente en aspectos
relacionados con el medio ambiente,
teniendo en consideracion la
reglamentacion existente al respecto. En
el caso de Chile cobran especial
relevancia la Ley 19.300, relativa a Bases
Generales del Medio Ambiente, y el
Decreto 40 del Ministerio del Medio
Ambiente, que aprueba reglamento del
Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental.

e) Factibilidad de Equipamiento e
Infraestructura

Un proyecto de innovacion educativa
requiere de un analisis exhaustivo en
cuanto al equipamiento que se requiere
para su implementacion; lo que se debera
proyectar en el tiempo, dependiendo de
los afios que dure proyecto.

Respecto a la infraestructura, se
debe tener consideracion el numero de
estudiantes que se pretende incorporar por
afo, las salas de clases, los laboratorios,
los talleres, los espacios de esparcimiento,
las bibliotecas y las salas de estudio
correspondiente.
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Todo lo anterior implica, en muchos
casos, tener en consideracion adecuacion
de espacios, construccion o arriendo de
salas, equipamiento y mobiliario. No
tener en consideracion dichos aspectos
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podria significar poner en riesgo la puesta
en marcha del proyecto formativo.

DETERMINACION DE MATRIZ DE COMPETENCIAS

La Matriz de Competencias corresponde a
una tabla que especifica los dominios, las
competencias y las subcompetencias, que
tienen relacién con el egresado de una
carrera, programa o especialidad, tal
como se muestra a continuacion. Esto
permitira, posteriormente, ampliar esta
matriz, con otros  antecedentes
complementarios, lo que serdn la base
para el disefio curricular con enfoque de
competencias. Al estar ordenados todo en
una matriz, resulta muy facil la posterior
validacién interna y externa de los
dominios competencias y
subcompetencias.

Al respecto, tal como lo expresa Le
Boterf, “aqui hay que prever unas idas y

Tabla 1. Formato de Matriz de Competencias

venidas frecuentes, de tal forma que el
trabajo final (plan de formacion, accién
de formacion, dispositivos de
reconversion...) sea el resultado de
confrontaciones periodicas entre la
institucién formadora y los encargados
de la formacion” (Le Boterf, 2001, p. 22).
Luego agrega “la instalacion y el
funcionamiento de un  dispositivo
participativo en que los interesados (los
responsables de la formacion, los
formadores, los jefes de proyectos, los
responsables operativos...) deben
aconsejar y hacer valer su opinién

)

respecto al proyecto comun’.

Dominios o Areas
de Accion

Competencias

Subcompetencias

Este dominio estd orientado a la correcta
aplicacion del método cientifico, para colaborar
en investigaciones tanto de tipo cuantitativo
como cualitativo, en el area de la Biologia
Marina.

Dominio 1: INVESTIGACION 1.1- Colaborar

y aplicadas, relacionados
con 0rganismos acuaticos,
analizando y realizando
informes.

en la | 1.1.1 Realizar busqueda de informacién bibliogréfica,
formulacion de proyectos | seleccionando aquella atingente a la investigacion.
de investigaciones basica

formulacién de proyectos de investigacion.

En este nivel, el egresado de Biologia Marina
estard en condiciones de colaborar en
investigaciones relacionadas con organismos
acuaticos, su habitat y las interacciones entre
ellos.

1.2.- Colaborar en la

investigacion, utilizando
materiales y equipamiento
de laboratorio, como

1.1.2 Comprender las distintas fases involucrados en la

1.2.1.- Manejar equipamiento bésico de laboratorio y de
ejecucion de proyectos de | terreno, propio de la especialidad.

de textos y presentaciones audiovisuales.
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Se espera que, en el corto y mediano plazo, el
egresado  de  Biologia  Marina  pueda
desempefarse como colaborador en
investigaciones bésicas y aplicadas, tanto a nivel
interdisciplinario ~ como multidisciplinario,
nacional e internacional; como coordinador de
aspectos especificos dentro de una investigacion;
obteniendo y analizando datos, redactando
informes técnicos y colaborando en la redaccion
de publicaciones cientificas.

también paquetes de
aplicacion para el
procesamiento de los
datos.

1.2.3.- Preparar material y equipamiento para la
obtencién de los datos.

1.2.4.- Colaborar en la obtencion y procesamiento de
datos, en los proyectos de investigacion.

1.2.5.- Colaborar en el funcionamiento general de
laboratorios y equipos.

Dominio 2: EDUCACION AMBIENTAL

Este dominio est4d orientado a comunicar y
difundir conocimientos de la conservaciéon de
cuerpos de agua y de los organismos acuaticos,
para ayudar a las personas y a los grupos a
adquirir valores sociales y un profundo interés
por el medio ambiente.

En este nivel el egresado de Biologia Marina
debera ser capaz de disefiar, implementar, apoyar
y promocionar planes y acciones de
comunicacién y divulgacion de la educacion
ambiental. Se espera que el egresado en Biologia
Marina esté en condiciones de participar en temas

2.1 Colaborar en la
generacion, aplicacion y
evaluacién de programas
interdisciplinarios de
educacion

medioambiental en el 4rea
de la educacion y en
instituciones publicas y/o
privadas.

2.1.1 Integrar grupos de trabajo relacionados con el
disefio de contenidos medioambientales

2.1.2 Participar en la ejecucion de programas de
educacion medioambiental.

2.1.3 Aplicar indicadores para la evaluacion de
programas de educacion medioambiental, ya sean
generados o adaptados.

medioambientales, tanto  formales  como
informales.
22  Contribuir a la | 221 _Elaborar_mate_rial tendiente a la difusion de
difusion de contenidos | contenidos medioambientales.
m’edi_oamb_ientales a | 222 Publicar columnas y/o articulos en medios
puiblicos diversos. diversos, emitiendo opiniones y juicios en torno a temas
medioambientales.
2.2.3 Participar en actividades medioambientales con la
comunidad, proponiendo eventos, encuentros y foros en
teméticas medioambientales.
2.3. Demostrar capacidad | 2.3.1.-  Participar en  equipos de trabajo
de trabajo en equipo tanto | interdisciplinarios, relacionados  con  temética
interdisciplinario  como | medioambiental.
multidisciplinario, en L. . .
temas medioambientales. 2.3.2.-  Participar en  equipos de trabajo
multidisciplinarios,  relacionados  con  tematica
medioambiental.
2.3.3.- Demostrar capacidad de liderazgo y de
cooperacion con sus pares, en los distintos trabajos
encomendados.
2.3.4.- Desarrollar trabajos encomendados en los
tiempos y condiciones estipuladas.
2.3.5.- Respetar la confidencialidad de la informacion
recibida y/o generada.
2.3.6.- Realizar trabajos bajo normas de calidad y
protocolos establecidos.
DOMminion: ...ovoeeene nl ... nll..........
n.2 n2l........

Fuente: Elaboracién propia.
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DETERMINACION DEL PERFIL DE EGRESO

Tal como lo plantea Gutiérrez (2014), el
Perfil de Egreso de una carrera, programa
0 especialidad corresponde al conjunto de
atributos, descritos en términos de
competencias (genéricas y especificas),
que un estudiante debe poseer al finalizar
un plan de estudio, en relacion con la
carrera o profesion de la cual egresa. De
este modo, al definir el Perfil de Egreso
es importante que éste pueda contar, al
menos, con los siguientes componentes:
una descripcion general del tipo de

DETERMINACION DE MATRIZ GENERICA

La Matriz Genérica es una extension de la
Matriz de Competencias, donde se
incorporan los aprendizajes esperados, los
contenidos  fundamentales y la
especificacion de los médulos o
asignaturas, en tres columnas adicionales
que se incorporan al final de la Matriz de

Tabla 2: Formato de Matriz Genérica
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profesional que se pretende formar,
destacando la impronta institucional que
se quiere imprimir a sus egresados; una
descripcion de los dominios o areas de
accion en que se podra desemperiar el
egresado; un listado de competencias
genéricas que deberd desarrollar; y un
listado de las competencias especificas
que debe poseer el egresado, para
desempefiarse  satisfactoriamente  en
mundo laboral.

Competencias. La Matriz Genérica es la
base para determinar los planes vy
programas de estudios de la carrera,
programa o especialidad que se esté
disefiando, similar al formato que se
muestra a continuacion.

investigacion.

Metodoldgico

Dominios o Areas Competencias Subcompetencias Aprendizajes Contenidos Modulos o
de Accidn Esperados Fundamentales Asignaturas
Dominio ] 1: )
INVESTIGACION 1.1.- Colaborar en | 1.1.1 Realizar | AE 1: Revisa | - Perspectiva M 1:
Este dominio esta orientado | la formulacion de | bdsqueda de | bibliografia y tedrica Formulacion
a ]a correctgi apljcacién del | proyectos de | informacién antecedentes - Etapas _de la | de proyectos
método C|e_nt|f|cc_), _para investigaciones bibliografica, para un marco pe,rs_pectlva de o
colaborar en investigaciones bési leccionand tedrico. tedrica. Investigacion
tanto de tipo cuantitativo | 0258 y | seleccionando - Método para
como cualitativo, en el area | aplicadas, aquella atingente a la construir
de la Biologia Marina. relacionados  con | investigacion. Marco Teoérico

. organismos _
En este nivel, el egresado de acuaticos. analizan AE 2: Formula - Planteamiento
Biologia Marina estard en ealizand 112 Comprender | proyectos de del Problema
condiciones de colaborar en Yf realizando | o5 gistintos items | Investigacion - Marco
. Lo . informes. -
investigaciones relacionadas involucrados en la ?:fgﬁgﬁfﬁ:: y
con organismos acuaticos, su formulacion de - Marco
hébitat y las interacciones proyectos de
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entre ellos.

12

Se espera que, en el corto y
mediano plazo, el egresado
de Biologia Marina pueda

desempeniarse
colaborador
investigaciones
aplicadas,
interdisciplinario

internacional;
coordinador  de

basicas y
tanto a nivel

multidisciplinario, nacional e

aspectos

como
en

como

como

especificos dentro de una
investigacion; obteniendo y
analizando datos, redactando
informes técnicos y
colaborando en la redaccion
de publicaciones cientificas.

122 .

M2:.........

M3

M4:.........

M5: ...

M6:.........

M7: ...

Dominion: “......... ”

nl............

nIL.l ..o

AET:...........

AES8:..........

Fuente: Elaboracidn propia.

DETERMINACION DEL PLAN DE ESTUDIO

El Plan de Estudio corresponde al documento que establece los nombres de los médulos y
sus respectivas cargas horarias semestrales (trimestrales o anuales) que cada uno de ellos
tiene, similar al formato que se especifica a continuacion.

Tabla 3: Formato para construir el Plan de Estudio

Afo | Semestre | Mddulo / Asignatura N° Horas N° horas Total N° de
Presenciales Auténomas horas Créditos
1 1 Introduccion a la Biologia Marina 3 3 6 4
1 1 Biologia Celular 6 6 12 8
1 1 Quimica General 4 5 9 6
1 1 Algebra y Geometria Analitica 6 6 12 8
1 1 Autorregulacion 3 3 6 4
SUBTOTAL 1 30
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
SUBTOTAL 2 30
2 1
2 1
2 1
2 1
2 1
SUBTOTAL 3 30
n i
n |
n |
n |
n i
SUBTOTAL j 30
TOTAL DE CREDITOS 240
Fuente: Elaboracién propia.
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DETERMINACION DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIOS

Un programa de estudio corresponde al metodologias, procedimientos evaluativos
documento en el cual se estipulan las y bibliografia, tal como se presenta en el
competencias, subcompetencias, formato siguiente.

contenidos,  aprendizajes  esperados,

1.- ANTECEDENTES GENERALES DEL MODULO

1.1 NOMBRE DEL MODULO: Introduccion a la Biologia Marina
1.2 ANTECEDENTES DEL MODULO
CODIGO ANO SEMESTRE N° de horas N° de horas de Total de horas N° de
presenciales trabajo auténomo Créditos
2019 1 54 54 108 4
1.3 PROFESOR(ES) RESPONSABLE(S):
1.4 DESCRIPCION GENERAL DEL MODULO:
2.- COMPETENCIAS Y SUBCOMPETENCIAS
2.1 COMPETENCIA/S A LA/S CUAL/ES ESTA ASOCIADO EL MODULO:
a) Competencias Genéricas comprometidas:
CG1:
CG2:
CG3:
b) Competencias Especificas comprometidas:
CE1:
CE 2:
CE 3:
CE 4:
3.- CONTENIDOS MINIMOS OBLIGATORIOS Y RECURSOS DIDACTICOS
SUBCOMPETENCIA(S) Contenidos Contenidos Contenidos Materiales y
conceptuales procedimentales actitudinales recursos didacticos
1.1
1.2
2.1
2.2
3.1
3.2
4.1
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4.- APRENDIZAJES ESPERADOS Y PROCEDIMIENTOS EVALUATIVOS

APRENDIZAJES ESPERADOS

PROCEDIMIENTOS EVALUATIVOS

AE 1:

AE 2:

AE 2:

AE 2:

5.- SUGERENCIAS METODOLOGICAS

6.- PROCESO EVALUATIVO Y CALIFICACIONES

7.- BIBLIOGRAFIA Y LINKOGRAFIA
a) BIBLIOGRAFIA BASICA:

Utilizar formato APA (Autor/es, afio, titulo, edicién, pais, editorial)

1.-

2.-

3.-

b) BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

Utilizar formato APA (Autor/es, afio, titulo, edicién, pais, editorial)

1.-

2.-
3.-
4-

c) LINKOGRAFIA:

(Autor, Titulo del documento)

Link Fecha de la visita al Link

I Bl P Il
V]

Fuente: Elaboracion propia

DETERMINACION DEL PLAN DE IMPLEMENTACION

Luego del disefio de los programas de
estudios. es fundamental que se avance en
lo que sera la implementacion del nuevo
proyecto; de lo contrario se corre el riesgo
de contar con un proyecto bien disefiado,
pero con escasas posibilidades de ser
exitoso en su puesta en marcha. Por tanto,
se debera pensar de qué forma se llevara a
cabo la implementacion; teniendo en
consideraciéon  todos  los  recursos
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necesarios  (materiales,  financieros,
técnicos, y humanos), para todos y cada
uno de los afios que dure el proyecto.
Aqui lo ideal es poder contar con una
Carta Gantt que permita visualizar, por
anticipado, todas y cada una de las
acciones que seradn necesarias para la
correcta implementacion. Lo anterior
implica tener en consideracion el proceso
de socializacién, la capacitacion, el
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perfeccionamiento de los académicos, y la
puesta en marcha del Plan y los
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Programas de Estudios.

DETERMINACION DEL PLAN DE EVALUACION

Una vez diseflado el plan de
implementacion se deberéd considerar en
gqué momento se realizard una evaluacion,
para determinar en qué medida se han
desarrollado las competencias
comprometidas en el Perfil de Egreso. Por
tanto, se debe tener en consideracion
como se evaluara la implementacion del
nuevo proyecto y cudles serdn los

estandares para considerar en dicho
proceso. Al mismo tiempo, se debe contar
con los instrumentos que permitan
identificar el nivel de desarrollo de las
diferentes competencias, terminados el
segundo 'y el cuarto afio de
implementacién del Plan de Estudio.

RETROALIMENTACION DE TODO EL PROCESO

Una vez implementados los diferentes
hitos evaluativos, el paso siguiente es
realizar una retroalimentacion,
semestralmente, con el proposito de
introducir las mejoras correspondientes.
De igual forma, se espera retroalimentar
todo el proceso una vez que egrese la
primera cohorte de la carrera; ello implica
qgue un proyecto formativo debiera ser
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